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1. Uvod

Vize Skoly je zalozena na objektivni reflexi redlnych potfeb spolecnosti a je v souladu se zdroji,
kterymi organizace v daném obdobi disponuje. Stanovuje optimalni stav, ve kterém ma organizace
cil se na konci sledovaného obdobi nachazet.

PFi tvorbé se vychazelo z presvédcCeni, Ze Uspésna Skola je partnerem pro okoli, musi se o ni védét,
musi byt uzndvana jeji odborna a lidska kvalita a jeji dalSi rozvoj je vzdy spojen se snahou vétsiny
0 zmeénu.

Skola musi byt oteviend, ddvéryhodnd, spojend se Zivotem, nesmi se uzavirat sama do sebe, ale
zaroven musi byt Skolou bezpecnou jak pro zaky, tak i pro rodi¢e a zaméstnance.

Navazujici ,,Plan rozvoje Skoly" je zakladni myslenkovou osnovou, ve které je snahou efektivné spojit
s v 7 7 v 7 eg e v . V. s ’ s O v o v . 've
zameéry statni skolske politiky s predstavami zrizovatele, zakonnych zastupcu zaku, skoly a jejich

v o
zamestnancu.

Vytvoreny material navazuje na koncepci zpracovanou pro obdobi 2016 — 2018, ktera byla vedenim

koly, zamé&stnanci a zdkonnymi zastupci 24kt v obdobi &erven - listopad 2018 vyhodnocena formou
pohovort a SWOT analyzy.

2. Vize

Jsme moderni Skolou a to nejen vybavenim a vyuzivanim technologii ve vyuce,
ale predevsim realizaci alternativnich metod prace zamérenych na vytvareni
socialnich dovednosti a na kooperaci déti, rodicl a pedagog.

Umozriujeme nasim zakim osobni rozvoj formou volitelnych predméti a
mimoskolnich aktivit, které svym obsahem odrazi priority Skoly a pozadavky
pracovniho trhu.

—>. < Usilujeme, aby kazdy zak zazil ispéch, radoval se ze svého védomostniho i
o N dovednostniho posunu a mél moznost prezentovat své vysledky.
X Q
»n
(o | Mame stanovené redlné vychovneé vzdélavaci cile a hleddme riizné cesty k jejich
.E o dosazeni.
N

\'

Kultura Skoly, kvalita managementu a systém mezilidskych vztahd jsou
zakladnimi piliti. Podstatna je vzajemna dlvéra a Gcta mezi vSemi osobami, které
se na vzdélavani podileji, jejich vysoka moralka a soudrznost, loajalita ke skole,
podpora jejich cill a zajem o vSe, co s praci skoly souvisi.

Skola je perspektivni pro své zaméstnance a je mistem, kde zaméstnanci radi
pracuji a jsou motivovani ke svému dalsimu profesnimu rdstu.




3. Plan rozvoje skoly

Plan rozvoje Skoly stanovuje dlouhodobé a kratkodobé cile, jejichZz spInénim ma organizace v zaméru
v daném horizontu dosahnout stavu, ktery je stanoven v jeji vizi. Popisuje soucasny stav a definuje
stav cilovy.

4. Charakteristika a popis skoly

Zakladni skola narodniho umélce Petra Bezrule, Frydek-Mistek (dale jen Skola) je zfizena jako
prispévkova organizace Statutarniho mésta Frydek-Mistek. Je umisténa v centru obchodni zény
frydecké Casti mésta, s vybornou dopravni dostupnosti. Jednad se o skolu plné organizovanou,
s vlastni gkolni jidelnou a té&locvi¢nou. Do rejstiiku Skol je zapsana s kapacitami 900 2ak{, 900
stravnik{ a 270 déti ve Skolni druziné.

Jeji profilace je zalozena zejména na realizaci projektu Zadit spolu v 1. - 3. roc¢niku, ktery je znam
vyuzitim alternativnich metod vyuky, osvojovani prosocidlniho chovani v ramci etické vychovy,
implementaci ICT do vyuky ve vét§iné vyucovacich predmétd, vyuce informatiky a robotiky, moznosti
vybéru volitelnych pfedmétl podle schopnosti a zajmu ditéte a to zejména od 6. ro&niku.

Vychovné vzdélavaci proces je realizovan prostfednictvim $kolniho vzdélavaciho programu ,Skola
uvédomeélého uceni®, ktery soucasné s planem rozvoje tvofi otevieny materidl s moznostmi zmén,
zaloZzenych na podlozenych faktech a objektivnich zjisténich.

Skolu navétévuje ve $kolnim roce 2018-2019 709 z4k{, ktefi jsou rozdéleni do 29 t¥id. PIné jsou také
vyuzivdny nabizené sluzby. Skolni druzinu navétévuje 238 7ak{, tzn. téméF 88 % naplnénost
kapacity, ve Skolni jideln& se stravuje 575 7akd, tzn. témér 82 % vsech zakd. Zbyvajici kapacita je
vyuZita v rdmci dopliikové &innosti. Cinnost $koly je zabezpedena 86 zaméstnanci (64 pedagogll a
22 provoznich zaméstnancl).

V kazdé mistnosti je vybudovano internetové pfipojeni, ve vSech kmenovych tfidach je PC nebo
notebook a dataprojektor. Pedagogové maji k dispozici v kabinetech PC nebo notebook. K vyuce
slouzi kromé kmenovych tfid i odborné ucebny (fyzika, chemie, hudebni vychova, vytvarna vychova,
pfirodni védy, cizi jazyky, skolni kuchyrika, skolni dilny, keramicka dilna), 5 multimedialnich ueben
vybavenych moderni interaktivni technikou a 2 télocvi¢ny

5. Organizacni struktura organizace Organiza¢ni struktura zajistuje efektivni
zplsob Fizeni gkoly a je zaloZzena na delegovani kompetenci ptisludnym vedoucim

statutarni zastupce
organizace - feditel
Skoly

preventista BOZP a
PO

zastupce feditele zdstupce Feditele vedouci vedouci vedouci prqvozniho
pro |. stupefi sl Gt $kolni druziny $kolni jidelny aekon. dtvaru
zastupce L L
statutarniho
organu vedouci kucharka vedouci uklizecka

pracovnikiim a pracovnikiim povéfenych vedenim Gseku.



6. Dlouhodobé cile organizace

Dlouhodobé cile jsou ¢lenény do jednotlivych oblasti, které maji zasadni vliv na chod organizace. Je
nezbytné si vSak uvédomit, ze jednotlivé cile nelze plnit izolované, protoze spolu Uzce souvisi.

a) Profilace a dalsi rozvoj

K hlavnim cilim v této oblasti patii zejména:

Realizace projektu ,Zacit
spolu“na l. stupni (1. - 3.r.),
avsak s alternativou moznosti

otevreni , klasické” tridy.

Vyuka angli¢tiny od
1. rocniku a volba druhého
ciziho jazyka od 7. ro¢niku.

Zajisténi ,,praktické vyuky”
zejména fyziky, chemie,
prirodopisu a zemépisu v ramci
volitelnych predméta.

Otevreny dialog o prioritach a
dal$im rozvoji Skoly se zakonnymi
zastupci zaka, skolskou radou a
zfizovatelem

Osobnostni rozvoj zakl
pomoci diferenciace vyuky
formou volitelnych
predmétd od 6. roéniku.

Vyuka pisma Comenia
Script ve vSech nové
otevrenych prvnich
tridach.

Zajisténi rovnych pfilezitosti pro
vsechny Zaky, véetné systematické
identifikace individualnich potreb

Propagace dalsiho rozvoje, kvality
a vysledka skoly zpUsobem, Ze tato
¢innost bude realizovana vsemi
zaméstnanci a to pomoci vyuZziti
modernich informacnich a
komunikaénich prostredka.

b) Vychovny a vzdélavaci proces

Zatraktivnéni vyuky
matematiky a jeji
priblizeni redlnému Zivotu
napf. s vyuzitim ICT ve
vsech rocnicich.

Implementace ICT do
vyuky, v€etné vyuzivani
modernich metod prace.

Preference vyuky
informatiky a robotiky.

Systematické osvojovani
socialnich dovednosti
pomoci zazZitkovych
metod v ramci etické
vychovy

Realizace vlastni strategie prace s
détmi s potfebou podplrnych
opatieni prostiednictvim "Skolniho
poradenského pracovisté"

Umoznéni plnéni zakladni skolni
dochazky talentovanym zakim ve
spolupraci se sportovnimo oddily a
dalSimi institucemi.

Vychazet ze zasady, zZe "Cinnost
Skoly je sluZba vefejnosti, Zak je nas
zakaznik".

Ukolem 3koly je vytvofit co nejlepsi
podminky pro vyvoj a vzdélavani
Zdka.

Zak by mél byt respektovan jako
jednotlivec, osobnost, a bude mu
prizpGsoben vychovné vzdélavaci
proces tak, aby v optimalni mire
byly rozvijeny jeho nejlepsi
vlastnosti — Ihostejno, zda zak
talentovany ¢i zaostavajici.

Pri jednani s zaky brat v uvahu
predevsim jejich osobnost, ktera je
odpovédna pfimérené k véku a
stupni vyvoje za svoje jednani,
chovani a pracovni vysledky.
NesniZzovat nevhodnym pristupem,
usmérniovanim Ci tresty jejich
dlstojnost.

V ramci vychovné vzdélavaciho
procesu se fidit zakladnim
dokumentem, tzn. u¢ebnim
planem, ktery odrdzi priority a
profilaci $koly a je v souladu s cili
Svp

Pro hodnoceni zakQ, které je
nedilnou soucasti vyucovaci
¢innosti, vyuZivat rlizné metody a
zpUsoby a tim, Ze pravidla a kritéria
hodnoceni jsou zaklm znama.

Vyuzivat metody a formy vyuky,
které vedou k aktivizaci a motivaci
zaka, k realizaci cile a obsahu
vyucovani a odpovidaji
schopnostem zakd, ¢asovym
moznostem a materialnim
podminkam skoly.




Vysledky zaku zjistovat pravidelné a
systematicky pomoci rGiznych
nastrojt méreni. Pro zjistovani
vysledkd vzdélavani systematicky
vyuZivat srovnavaci testy.

Vychovny a vzdélavaci proces
zajistit pedagogicky a odborné
zpUsobilymi pracovniky, a tim
umoznit zabezpedit v nejvyssi
mozné mire aprobovanou vyuku
vsech vyucovacich pfedméta.

Zajistit zdroje finanénich prostfedkud
tak, aby byla reélna realizace cilt
stanovenych SVP a dalsich priorit

organizace.

Podporu z4kd pti procesu uceni
smérovat k posilovani jejich role a
motivace ve vyuce véetné
samostatného vyuZzivani viech
zdrojG informaci.

Pro zvyseni efektivity a ndazornosti
vyuky vyuZivat v nejvyssi mozné
mite ucebni pomcky, ucebnice a
ICT (v souladu s prioritami
organizace).

Zakam a jejich zakonnym
zastupcm nabidnout Gcinny a
ucelny systém prevence a
vychovného poradenstvi.

c) Lidské zdroje

Vychovny a vzdélavaci proces
zabezpedit pedagogicky a odborné

zpusobilymi pracovniky.

Pti préci s lidskymi zdroji si
uvédomovat, Ze:
Prioritou prace s lidskymi zdroji je
podpora jejich rozvoje.
Klima Skoly se pozitivné projevuje
na vysledcich vzdélavani

V organizaci realizovat socialni
program v rdmci FKSP, pfipadné i
formou jinych benefitd.

Plan DVPP aktualizovat dle potreb
organizace a na zakladé informaci a
poznatku ziskanych v ramci
osobnich pohovort
s pedagogickymi pracovniky.

Systematicky realizovat hospitacni a
dalsi kontrolni ¢innost, ktera neplni
pouze funkci kontrolni, ale prispiva
k osobnimu rlstu zaméstnance a ke
zlepseni jeho pracovni ¢innosti.

Motivovat zaméstnance
prahlednym a jasnym systémem
vyplaceni mimotarifnich sloZek
platu, moznostmi odborného
rozvoje.

d) Stav budov, materialni a technické vybaveni

Pro vyuku a vlastni chod organizace je nezbytné zajistit:

Optimalni materidini a prostorové

podminky, které jsou potiebné ke
spinéni vytyéenych cilt v ramci SVP.

Stav budov a jejich vybaveni
odpovidalo zakonnym normam ke
schvélené kapacité skoly.

Technicky stav a vybaveni uceben,
odbornych uéeben a sportovist
odpovidad danym normam a byl

v souladu s prioritami skoly.

Motivujici prostiedi pro vzdélavani
a zdravy socidlni, psychicky i fyzicky
vyvoj vsech Ucastnik( vzdélavani.

Bezpecné prostredi pro realnou
bezpecénost fyzickych osob v
organizaci.

Modernizaci ICT tak, aby byly
efektivné vyuZzitelné pro vzajemnou
komunikaci, jako u¢ebni pomficka,
zdroj informaci, nastroj pri
realizaci modernich vyukovych
metod a UloZisté dat.




e) Spoluprace s rodici a verejnosti

Efektivni systém komunikace

Budovani vztahu rodi¢ — ucitel na
s rodici.

urovni partner( a tim umoznit

Zapojeni rodict do podpory uceni
svych déti, do ¢innosti na urovni .. vo .
i N vytvofit rodi¢im pocit
tridy a skoly. o e
sounalezitosti se skolou.
Poskytnuti materialniho vybaveni

organizace pro verejnost v nejvyssi
mozné mire dle svych moznosti a

Participace (skola, rodice, sdruzeni . P .
vo y X o N Spoluprace s ostatnimi institucemi
rodicl, Skolska rada) pfi tvorbé a . . 3
L 3 R a sdruzenimi podle stanovenych
nasledné realizaci SVP i pfi jinych S N , Y .
Zinnostech Ekoly priorit. platné legislativy (vystavy, skoleni,
najmy apod.)

f) Financni zabezpeceni

Cerpani finanénich prostredkd

V pfipadé zmény zplsobu
v souladu s prioritami Skoly.

Organizaci skoly, vzhledem k zavislosti
mnozstvi finanénich prostfedkd na
pottu Z4ka ve tfidach realizovat tak, Ze financovani postupné vyuZit
ekonomické a pedagogické faktory byly maximalni moZnosti dané
vyvazené a organizaci nehrozilo v tomto rozpodtem na déleni tfid pro vyuku.
sméru naruseni rovnovahy.

Doplrikovou ¢innosti ziskavat dalsi
finan¢ni prostiedky pro obnovu a
modernizaci hlavni ¢innosti

organizace.

Poplatky za nabizené sluzby

stanovit tak, aby odpovidaly cenam

obvyklym v nasem mésté a to vie v
souladu s platnou legislativou.

7. Planované aktivity pro podporu spinéni dlouhodobych cilli
K dosaZeni stanovenych dlouhodobych cil( je nutné se zamé&fit v prvni etapé na &innosti, jejichz
nefunkénost nebo nizka kvalita mize mit negativni vliv na celkovy proces snahy dosaZeni stanovené
vize. Bude se jednat i o systémové a obsahové zmény v Cinnosti organizace.
V tabulce nejsou aktivity sefazeny dle dUleZitosti. Konkrétni postupy jsou rozpracovany
v dokumentu, ktery resi nejen obsahové detaily, ale i personalni odpovédnost a terminy plnéni.

Cilem je také preneseni urcité miry odpovédnosti na dalSi zaméstnance organizace s motivaci

spolupodilet se aktivné na planovanych zménach. S touto snahou je Uzce spjata i snaha o sdileni
. Ve 7. s v o v V. r Ve
informaci a vzajemna kooperace zamestnancu, avsak pri nezbytné kontrole ze strany vedoucich

pracovnikd.



Efektivni fizeni organizace,
delegovani pravomoci a
odpovédnosti na dalsi
zaméstnance, véetné nasledné
kontroly plnéni svérenych ukolt

Aktualizace klicovych kompetenci
Zaka v souladu s potfebou ,trhu
prace”

Vétsi a systematické zapojeni
metodickych pracovniki skoly
(vedouci obor(, oblasti,
koordinatofi apod.) do chodu skoly
a spolupodileni se na tvorbé cilt a
jejich pInéni.

Vyssi odpovédnosti jednotlivych
pracovnikid za organizaci jako celek,
zapojeni pracovnikd do chodu skoly

atoiv zavislosti na zpUsobu
odménovani v ramci nenarokovych
slozek platu

Zkvalitnéni komunikace na drovni
zak- zak, zak — pedagog, pedagog —
rodi¢

Optimalizace celkového poctu tfid,
délenych skupin, vyucovacich hodin
na obou stupnich v zavislosti na
vnéjsich faktorech (planovana
zména financovani regionalniho
Skolstvi)

Kontinualni efektivni propagace
skoly na verejnosti

Komplexni vyuZziti techniky pro
spravu dat a komunikaci uvnitf i vné
organizace, véetné dosazeni
prislusnych dovednosti v této
oblasti u vSech pedagogickych
pracovniku

Vysvétleni priorit Skoly Siroké
verejnosti a zfizovateli

Ustaleni pohybu poctu zaka a tfid
v nasledujicich intervalech:

- pocet zakd 690 — 720,

- pocet tfid 28 — 30,

- prdmérna naplnénost skoly > 24
74ka/1t¥ida

Vytvoreni pozitivni klima vlastnim
prostiedim, Cistotou, estetickou
Upravou prostor skoly i okoli.

Sdileni informaci a ptikladd "dobré
praxe" mezi zaméstnanci

8. Stanovené priority vyplyvajici se SWOT analyzy

a) Oblast vychovné vzdélavaci

Na zakladé zjisténi v ramci SWOT analyzy a vlastniho pozorovani bude pro dalsi obdobi prioritou
realizovat nebo podporovat ¢innost(i):

,Skolniho poradenského centra“
(Skolni psycholog, specialni
pedagog, kariérovy poradce,
preventista socidlné patologickych
jeva)

Skupina pro realizaci zmény v
oblasti ICT

Konzultaéni hodiny pedagogli

,Rodinné tfidni schlzky” ve 4. a 6.
rocniku s vizi jejich rozsifeni

Naslechové hodiny novych tfidnich
ucitel(l ve tfidach 3. a 5. ro¢niku

Vzéjemna spoluprace pedagogt
formou napf. tandemové vyuky,
realizace ukazkovych hodin,
ziskavani dovednosti a znalosti
formou navstév jinych skol a
instituci.




DVPP stanovené jako prioritni
ze strany zaméstnavatele a
Periodické hodnotici pohovory se Kontrolni ¢innost, véetné umoznéni ucasti na akcich, které
zaméstnanci prijimani ptripadnych opatfeni jsou prioritni pro zaméstnance a
maji pfimou souvislost s jeho
vyucovaci povinnosti

Talentovanym détem nabidnout

mozZnost rozsifujiciho vzdélavani s .
Regionalni, republikovd a

Office 365 jako nastroj pro formou zdjmové Cinnosti v oblasti 2 ; )
a I . A . M . mezindrodni spoluprace se
sdileni a komunikaci mezi cizich jazyk{ napt. spolupréci . S .
Y . S oy Skolami v rdmci stanovenych
zamestnanci s externi firmou a to véetné

caw sy . vzdélavacich priorit.
zajisténi moznosti absolvovat

védomostni zkousky

Uéast gkoly pti Feseni grant(, Rozsitfovani vybudovaného
projektll a soutéZi s cilem zajisténi informacniho systému organizace a Vytvoreni skupiny pro podporu
modernizace vybaveni a dalsiho tim umoznéni komunikaci mezi vyuky etické vychovy.
rozvoje lidskych sil. zaky, zaméstnanci a rodici

b) Oblast modernizace a oprav

Priority organizace jsou stanoveny v zavislosti na jejich potfebnost pro celkovy rozvoj Skoly a
zabezpeéeni vyuky dle platnych norem. Podrobnéjsi rozpis je zpracovan v ramci roénich plani a také
v planu oprav a investic

e oblast provozu budov

Oprava fasady, oken a zatepleni Rekonstrukce velké télocvicny Rekonstrukce boxU Saten v nové
nové budovy, véetné klimatizace (zatepleni, osvétleni, interiér) budoveé

Rekonstrukce socidlniho
zafizeni v nové budové (tepla
voda)

Modernizace ucebny fyziky a
chemie

Oprava kanalizace a zdiva staré
budovy - suterén




Rekonstrukce podlahové krytiny
v malé télocvi¢né, v€etné opravy
zdiva

Rekonstrukce prostranstvi u
Saten staré budovy

Oprava izolace zdiva a podlah v
suterénu SD.

Modernizace vstupniho prostoru
historické budovy (odstranéni
hlinikovych dvefri)

Uprava prostranstvi pred hlavni
budovou a pfistavbou (schodisté,
kvétinové zdhony apod.)

e oblast ICT

Modernizace PC v kabinetech a
kmenovych tfidach, obména
serveru

Modernizace ICT

Rozsifeni datovych rozvodu
v multimedialnich ucebnach lll, IV

v nové budové, véetné WIFI

Modernizace ICT v kmenovych
tfidach 1. stupné — interaktivni
tabule (1. - 3. rocnik)

Modernizace vybaveni —
notebooky, 5 a SD

Podpora vyuky robotiky

Jazykova ucebna s vyuzitim ICT

9. Zaveér

Tento dokument stanovuje hlavni cile potfebné pro rozvoj organizace v daném obdobi. Jeho smyslem

je vytycit zakladni smér dalSiho rozvoje v zavislosti na personalnich a ekonomickych moZnostech
organizace.

Jednotlivé dlouhodobé a podplrné cile jsou rozpracovany v ramci roénich planQ, které budou vzdy
projednédny se zaméstnanci $koly a priib&zné vyhodnocovany.

Planované aktivity budou priibézné aktualizovany a to v zavislosti na pfipadné zmé&né vnitinich nebo
vnéjsich podminek ovliviiujicich dosazeni vize.



